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Tn contextul economic din ultimul deceniu,
majoritatea companiilor din Romania au
fost afectate de procedurile de insolventa,
aflandu-se fie in pozitia de debitor in
incapacitate de plata, fie in pozitia de
creditor, cu sanse reduse de a-si recupera
creanta intr-un termen rezonabil.
Insolventa este privita de avocati si
practicieni ca fiica rebela a dreptului civil

si de catre managerii de companii ca

un cosmar din care compania pe care o
conduc s-ar putea sa nu se mai trezeasca.
De cele mai multe ori asa s-a si intdmplat
n practica, acest rezultat fiind o urmare
directa a necunoasterii domeniului (care
este pluridisciplinar, necesitand cunostinte
juridice, de management si de contabilitate),
precum si din cauza tardivitatii momentului
in care se apeleaza la profesionisti.

In ciuda acestor frici Impamantenite,
dincolo de riscuri, insolventa prezinta si
oportunitati, in masura in care legislatia
relevanta este interpretata si aplicata in
cheile corecte si exista disponibilitate si
sustinere din partea creditorilor importanti.

In masura in care starea de insolventa este
descoperita si recunoscuta la timp, compania
afectata poate trece printr-un proces de
reinventare, pastrandu-si, in acelasi timp,
identitatea si pozitia pe piata, devenind chiar
mai puternica.

Tn acest context prezentdm pe scurt, n
cele ce urmeaza, principalele aspecte care ar
trebui avute in vedere pentru o reorganizare
de succes.

1. DESCHIDEREA PROCEDURII DE

INSOLVENTA
Unul dintre elementele esentiale in vederea
transformarii procedurii de insolventa intr-o
reorganizare de succes este momentul
deschiderii procedurii, precum si perioada
critica de dinaintea acestui moment.

Astfel, reinventarea business-ului porneste
de la decizia unui bun manager, care observa
starea de insolvabilitate a societatii pe care
o conduce si decide sa supuna compania
procedurii de insolventad, apeland totodata la
profesionisti.

Deschiderea procedurii de insolventa,
la cererea debitorului, reprezinta o decizie
asumata de management, care poate conferi
o gurd de aer proaspat companiei si creste
exponential sansele de reorganizare.

Depunerea cererii de deschidere a
procedurii de insolventa la momentul
oportun poate anula posibilitatea
falimentului si repune compania pe o
traiectorie corecta. Implementarea unui
plan de reorganizare viabil, asumat atat
de debitor cat si de creditori, reprezinta
una dintre cheile succesului in reinventarea
business-ului, cu pastrarea identitatii. Astfel,
toate persoanele implicate pot ajunge
personaje principale in poveste cu final
fericit atat pentru debitor, care va ramane
pe piata, cat si pentru creditori, care isi vor
recupera creantele si totodata, isi vor pastra
un partener comercial puternic.

2. ADMINISTRAREA COMPANIEI iN

INSOLVENTA
Cel de-al doilea ingredient din reteta unei
reorganizari de succes asupra caruia dorim sa
ne aplecam este administrarea companiei in
insolventa.

Managementul companiei care a ajuns in
stare de insolventa, este cel mai in masura sa
continue sa administreze anumite aspecte ale
companiei, pastrand in acest fel identitatea si
asigurand continuitatea business-ului.

Cu toate aceste, un rol deosebit de
important 7l joaca practicianul in insolventa,
fiind esential ca acesta din urma sa aiba
expertiza necesara si o viziune de ansamblu.

Parteneriatul constructiv dintre un
administrator special desemnat din
randurile managementului companiei si
un administrator judiciar experimentat
reprezinta, fara doar si poate, solutia cea mai
buna pentru depasirea momentului critic si
medierea intereselor adesea contradictorii
ale creditorilor. Pe de o parte, managerul
cunoaste In detaliu afacerea pe care o
conduce, Insa ajungand intr-o situatie limita
ca cea ce insolventd, nu mai poate privi
obiectiv si la rece anumite aspecte. De
cealalta parte, administratorul judiciar vine

CU O viziune noua asupra companiei, ajutand
managerul sa implementeze un plan de
reorganizare viabil si sa ofere creditorilor
siguranta si confortul unei implicari
independente si echidistante, precum si un
potential final fericit.

3. RELATIA DEBITOR / CREDITORI

Orice companie care ajunge in stare de
insolventa are creditori cdtre care nu a reusit
sa efectueze plati si care urmeaza a fi inscrisi
la masa credala si platiti conform planului de
reorganizare.

Potrivit legislatiei aplicabile in materia
reorganizarii, creditorii vor prelua o
mare parte dintre atributiile asociatilor /
actionarilor si vor participa la conducerea
societatii insolvente.

Tn vederea aducerii la indeplinire a scopului
insolventei, si anume reorganizarea de
succes, extrem de dezirabila in contextul
economic actual, relatia dintre debitor si
creditor este extrem de importanta.

In mésura in care aceasta relatie nu este
una de colaborare, debitorului i va fi mult
mai greu sa se reorganizeze, iar creditorii
isi vor recupera cu dificultate creantele,
pierzand in acelasi timp un partener
comercial.

Sustinerea creditorilor este extrem de
importanta in situatia expusa, intrucat
acestia au o viziune din afara asupra mersului
companiei insolvente, pot veni cu idei
importante in implementarea planului de
reorganizare si contribui, In acest sens, la
reorganizare.

Debitorul, la randul sa, trebuie sa accepte
implicarea creditorilor in management si
sustinerea acestora.

O astfel de relatie, de colaborare si
conlucrare intre debitor si creditori, creeaza
premisele unei restructurari de succes
si inchiderea procedurii intr-un termen
rezonabil.
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